IPARI TERSEGEK AZONOSITASA A BUDAPESTI
AGGLOMERACIO TERULETEN

1.Vezetobi osszefoglalo

1.1. Bevezetés - az elemzés céljanak és korlatainak bemutatasa

Az elmult évtizedekben az agglomeracios 6vezetben megvaldsult ipari-, logisztikai- és kereskedelmi
parki tipusu fejlesztések helyszinvalasztasa tobbségében a piaci szereplék dontésein alapult, és
els6sorban a zoldmez6s fejlesztések voltak elényben részesitve. A telepitési szempontok kozott a
legritkabb esetben jelentek meg magasabb szintd, regionalis tervezési szempontok, ezért a kizardlag
tisztan gazdasagi érdekt6l vezérelt fejlesztések nem feltétlenll szolgaljak a térség hosszutavu és
fenntarthaté gazdasagi fejlédését. A nem megfeleléen atgondolt fejlesztések sok esetben olyan
tovabbi kozlekedési-, infrastrukturdlis- és néha életmindséget negativan befolydsolé problémaékat
generaltak/generalnak, amelyek csak jelentds allami forrasok bevonasaval oldhatdk meg, esetenként
negativba forditva ezen beruhazasok gazdasagi-, tarsadalmi hasznossaganak mérlegét.

Fentiek miatt szukségesnek tartjuk egy olyan helyzetkép elkészitését, amely bemutatja az
agglomeracioé gazdasaganak térbeli szerkezetét, fokuszba helyezve a park tipusu fejlesztéseket. A
helyzetértékelés alapjan, illetve az adottsagokat és a valdszinisitheté piaci igényeket
figyelembe véve megprébaljuk azonositani azokat a tereket, telepiiléseket esetleg konkrét
helyszineket, ahol atgondolt, tudatos, céliranyos komplex fejlesztésekkel a piaci elvarasoknak
megfeleld, ugyanakkor olyan beruhazasi helyszinek hozhatdk létre, amelyek a fenntarthato,
intelligens, inkluziv novekedés alapjat jelenthetik.

Ahhoz, hogy ilyen javaslatokat tegylink elengedhetetlen az agglomeracios tér és az egész nagyrégio
kornyezeti-, infrastrukturalis- és tarsadalmi adottsagainak feltérképezése, bemutatasa.

Szlikséges annak a felmérése is, hogy az eddigi fejlesztések esetében milyen f6bb Uzleti szempontok
érvényeslultek, a befektetdk, a fejleszték, a terllettulajdonosok milyen stratégidkat kovettek. Vizsgalni
szlkséges, hogy a fejlesztések milyen hatassal voltak az érintett telepllési onkormanyzatok
mukodésére, az infrastrukturara, a helyi gazdasagra, a vallalkoz6i 6koszisztémara, a kornyezetre, a
tarsadalomra. Ennek bemutatasat mintavételesen, gyakorlati példakon keresztil, esettanulmanyok
segitségével tervezzilk megvaldsitani.

Az elemzés célja, hogy meghatarozza a tudatos térbeli tervezés alapjat. Azt, hogy a Budapesti
Agglomeracié mely térségeiben, milyen tipusu fejlesztésekhez vannak meg a sziikséges
adottsagok, milyen méretben és konstrukciéban valdsithatok meg ezek a fejlesztések.
Sziikséges egyuttal meghatarozni azt is, hogy ezen fejlesztések milyen kockazatokat,
lehet6ségeket hordoznak. Ezek milyen tovabbi természeti, tarsadalmi és gazdasagi
kovetkezményekkel jarnak, vagy jarhatnak, milyen médon kezelheték az esetleges negativ
hatasok.

A budapesti agglomeracios gy(ir(i (BA) teleplilései kozlil sok terveiben szerepel ipai-, logisztikai- vagy
technoldgiai-, vallalkozoéi park létrehozasa, vagy gazdasagi hasznositdsra alkalmas terulet kijelolése.
Atelepulések egy részében ezek gyakran csak a szerkezeti tervben jelolt Ovezeteket jelentenek érdemi
alapinfrastruktura nélkil. Ugyanakkor vannak olyan kedvezé foldrajzi fekvés( (jo elérhetéséggel



rendelkezd) teleptlilések, ahol gyakorlatilag mar elfogytak az ipari- és szolgaltatd egységek
megtelepllésére alkalmas ingatlanok.

A szlk keresztmetszetek, a megnovekedett kdrnyezetterhelés, a sz(ikos eréforradsok ellenére tovabbra
is érzékelhetd az a nyomas, hogy minél tobb ilyen terllet j6jjon létre, mivel az innen szarmazé
addbevétel tobbnyire jelentds tétel az dnkormanyzatok koltségvetésében.

Ahhoz, hogy megfeleld tervezési keretet adjunk a jov6beli fejlesztésekhez, azonositani kell azon
tényezbket, amelyek szikségesek ahhoz, hogy egy ipari park fejlesztés ne csak dnkormanyzati,
kormanyzati érdekeket szolgaljon ki, hanem a térség a tarsadalom szamara is hasznos legyen, ne
terhelje tul a kornyezetét, ugyanakkor jaruljon hozza a térség hosszu tavu gazdasagi novekedéséhez.
Azaz célunk olyan fejlesztési fokuszok megtalalasa, amelynek segitségével a térség
fenntarthato és reziliens névekedése biztosithaté.

Mivel a févaros és az azt korllvevd agglomeracié gazdasagi novekedése elmarad a helyzetébdl és
egyéb adottsagaibol fakadod lehet6ségektdl, igy fontos annak az utnak a kijelolése, amelyen a térség
nemzetkozi versenyképessége javithato.

A helyzetelemzéshez és kulondsen a beavatkozasi javaslatok megfogalmazasahoz elengedhetetlenl
fontosnak tartottuk a jogszabalyok megismerését és bemutatasat. Ezen kivil a tanulmanyban
feltarjuk a témahoz kapcsolédo legfontosabb stratégiakat is, hiszen csak ezek ismeretében ezekkel
o0sszhangban, vagy ezekre reflektalva lehet megjeldlni az altalunk javasolt beavatkozasok iranyait.

A helyzetelemzésuink hatterét alapvetéen az elérhetd statisztikai informacidkra alapoztuk, annak
érdekében, hogy a leheté leginkabb objektiv képet alakitsuk ki az Agglomeracids
gazdasagfejlesztésrol. Ezt egészitettlik ki a szolgaltatdk altal kozolt haldzati és egyéb informaciokkal.
A kutatasnal felhasznaltuk a telepulések Telepulésfejlesztési és Teleplilésszerkezeti Terveit is, hiszen
igy kozvetlen és pontos telepulési szint alatti informacidkhoz jutottunk. A helyzetelemzést az
agglomeracio egészére elvégeztlik, igy abban a févarosi problémak is megjelennek.

Az ipari parkok felkutatasat mdholdfelvételek és egyéb internetes hattérkutatas alapjan végeztuk el,
megbizhaté allami nyilvantartasok hianyaban. A jogszabalyi definitiv hattér a legtobb jelentds
iparteruletet kisz(ri, de a tanulmany szempontjabol sokkal fontosabbnak itéltliik a valéds helyzet
bemutatasat, mint a jogszabalyi kornyezethez valé alkalmazkodast. A fentiekb6l mar kitlnik, hogy a
helyzetfeltaras annak ellenére nem lehet teljes, hogy torekedtink a lehetd legtobb iparteriletet
bemutatasara. Ennek ellenére az allami nyilvantartasban szerepld parkokhoz képest jelentésen tobb
szereplérél gydjtottiink informacidkat, amely ramutat a jelenlegi nyilvantartasi rendszer
hianyossagaira is.

Nem lenne teljes és életszerl a tanulmanyunk, ha nem integraljuk benne az objektiv adatokat és az
érintett szereplék percepcidit, ezért egy kérdbives felmérést szerveztiink melyben az 6nkorméanyzatok
tapasztalataira, helyzetére kérdeztliink ra. Néhany olyan telepllés esetében , ahol valamilyen
szempontbdl jelentds ipari terliletet fedtunk fel, esettanulmanyokat készitettiink, amelyek tanulsagai
mind a helyzetelemzésben, mind pedig a javaslatainkban megjelennek.

Szintén fontosnak tartottuk megvizsgalni, hogy melyek az ipari park fejlesztések nemzetkozi trendjei,
ehhez pedig az ENSZ altal készitett szakmai anyagokat hivtuk segitséglil. Sok olyan analdgiat
talalhatunk ezekben a példakban, amelyek segithetnek a parkok szerepének, mikodésének,
formainak és az altaluk nyujtott szolgaltatasoknak a megismeréséhez, megértéséhez.

Az agglomeréacio térszerkezetének kialakulasadhoz olyan tudomanyos cikkeket dolgoztunk fel,
amelyek a térség kozelmultjat mutatjdk be az ipari termelés és annak térbeli tervezésének
szemsz0gébdl. Ez nagyban segithet abban, hogy megértsiik miért és hogyan alakult ki az agglomeracio
ma ismert gazdasagi térszerkezete.



Az igy kialakult i helyzetkép alapjan az érintett allami, 6nkormanyzati szereplékre vonatkozdan kilon-
kulon prébaltunk beavatkozasi javaslatokat megfogalmazni, abban a reményben, hogy ezek részleges
vagy teljes megvaldsitdsa révén a jelenleginél egységesebb és atlathatdbb tervezés és cselekvés
valdsul meg az agglomeracio terlilethasznalatdban és gazdasagfejlesztésében.

1.2. Eredmények 6sszefoglalasa

A hazai tervdokumentumokat azzal a szemlélettel tekintettik at, hogy azok milyen célokat
fogalmaznak meg az ipari parkok fejlesztésével, telepitésével kapcsolatban. Az ipari parkok
fejlesztésére vonatkozd kdzvetlen stratégia jelenleg nincs Magyarorszagon. Az agazati stratégiak elsé
sorban a vallalkozasok fejlesztésével foglalkoznak, a legtobb tervdokumentum csak érintélegesen
foglalkozik az ipari parkok kérdésével, inkabb az ipar, vagy a szolgaltatasok fejlesztésével, illetve az
azokhoz elengedhetetlen infrastrukturalis fejlesztésekkel kapcsolatban fogalmaznak meg célokat és
beavatkozasokat. Az IFKA altal készitett Kzéptavu Logisztikai Stratégia 2014-2020 mar konkrétabban
is taglalja a parkok szerepét, de ez a stratégia nem kerult megujitasra, vagy legalabbis a meguijitott
dokumentum nyilvanosan nem elérhetd. A terlletfejlesztésben nagyobb hangsllyt kapnak ezek a
térbeli strukturak, hiszen a tertileti tervezés szamara megkerulhetetlen tényezok. Afévarosi és megyei
stratégiakban éppen ezért megjelennek az ipari parkok és a fejlesztési polusok (6vezetek), de nagyon
kevés az az érintkezési pont, beavatkozas, ahol a févaros, a varmegye és a teleptlilések a kozos
tervezés és cselekvés elémozditdsanak igényét fogalmaznak meg.

Annak érdekében, hogy megértstk az ipari parkok és ipari dvezetek, zonak kialakulasanak okait,
jovébeli trendjeit, szlikséges megismerni ezek globalis elterjedését, kulonboz6 fajtait. Az els6 parkok
mar koran a 19.-20. szazad forduléjan megjelentek a vilagban, az elsé valédi parkot Chicago-ban
alakitottak ki, amelynek célja a vasutépités segitése és a villamos energia elterjesztése volt. (Hasonlo
parkok, iparkerlletek hazankban is létrejottek a XX. szazad elején.) Az elsé tudomanyos és
technoldgiai parkok az 1950-es években jottek létre. Ezek tanulsaga az volt, hogy mindenttt sziikség
volt az egyetemi és allami kutatasi szféra kidllasara, elkotelez6désére, de emellett sziikséges volt a
parkok létrehozasahoz, illetve az azt kovetben a felfutasuk idején az allam kozvetlen tdmogatasara is.
Mara tobb helyen sikeresen muikodd modell ez, amely altalaban az adott orszag innovacios
potenciajanak meghatarozé részét jelenti. Ahogyan a természeti értékek és a rendelkezésre allé
er6forrasok globalisan is szlkilni kezdtek, a tarsadalmak ipari termeléshez valé viszonya is
megvaltozott. A fenntarthatésag céljai életre hivtak az ipari parkok Uj tipusat az 6ko-ipari parkokat.
Ezeknek tobb formaja ismert. Az els6, amelyben az energiatermelés, az energiafelhasznalas, az épités
soran felhasznalt anyagok, és egyéb Okoldgiai és épitészeti, munkaszervezeési (optimalizacios)
megoldasok révén torekednek a parkokban folytatott termelés kdrnyezeti hatdsainak mérséklésére. A
masodik, amelyben mar a vallalkozasok egylttmikodésén van a hangsuly, ahol mar nemcsak az
infrastruktura, hanem maga a termelés és felhasznalds is Osszehangolt a parkban mukodé
vallalkozasok kozott. Ennek végsd formaja az olyan parkok létrejotte, amelyeknél helyben teljesulnek
a korforgasos gazdasag elvei, igy a park hulladék kibocsatdsa is nulla, vagy a minimalishoz kozeli.
Ehhez azonban a vallalkozdsok szimbiotikus egylttélésére van sziikség, egy olyan lokalis
Okoszisztéma kialakitdsara, ahol a tevékenységek egymasra épulése és 6sszehangoltsaga biztositott.
Mindez azonban komoly adathatteret igényel nemcsak a telepités, partnerkeresés, hanem a
mukodtetés soranis. Ez atvezet a parkok Uj kihivasaihozis, hiszen a modern ipari parkoknak megfelelé
informatikai, tavkozlési hattérrel kell rendelkeznie, amely az Ipar4.0 és 5.0 kihivasainak vald
megfelelést segiti. A nemzetkdzi példak arra is ravilagitanak, hogy a parkok nyilvantartasa
kulcsfontossagu kérdés, hiszen ezzel biztosithatd a fejlédéstk, fennmaradasuk, mivel ezen parkok
létrehozdsa (a jelentés mérték( infrastruktira igény miatt) és mUikodésének kontrollja
(fenntarthatésag), ahogyan az el6z6ekbdl kitlinik, jelentds tervezd és fejlesztd munkat igényel allami



oldalrél is. Eppen ezért a nemzetkdzi gyakorlatban nemcsak ipari parkokrél van szé, hanem ipari
teruletekrél, zénakrél is, amelyek kitagitva a jogi és értelmezési kereteket a tervezés szamara
lathatdva teszik ezeket a térbeli strukturakat.

A parkok létesitésének jogi kondicidi szigoruak, és amit a legnagyobb problémaként érzékellink, a
nyilvantartas szempontjaboél, hogy csak bizonyos tipusu és méretl parkok nyilvanithaték ipari parkka.
A parkka nyilvanitasrol a Tudomanyos és Innovaciés, Technoldgiai, Ipari és Logisztikai Park Tanacs
dont, ennek feladata az ipari parkok, a technolégiai parkok, a logisztikai parkok, valamint a
tudomanyos és innovacios parkok helyzetét, fejlédését és értékelését bemutatdé anyagok, tovabba az
értékelés alapjan kidolgozott, a fejlédést elbésegité intézkedésekre vonatkozé javaslatok
véleményezése is. Nyilvantartasi szempontbél az is problémat jelent, hogy egyedil a tudomanyos és
technoldgiai parkok részesullnek palyazati kedvezményekben, a tébbi parktipusra ez nem igaz, igy
nincs igazi 06sztonzé ahhoz, hogy a bonyolult és sok munkat igényld engedélyeztetési és
adatszolgaltatasi kotelezettséget a parkok 6nként vallaljak.

A kutatasunk alapjan a jelenlegi ipari parki piac rendkiviul 6sszetett és egyre tobb tékeerds hazai és
kiilfoldi fejleszté vallalat vesz részt az agglomeracidban létrejové parkok fejlesztésében. Allami
szerepléként, kulcsfontossagu helyeken a Nemzeti Ipari Park Uzemeltet6 és Fejleszté Zrt.-t (NIPUF) is
mkodtet, illetve fejleszt ipari parkokat. A NIPUF létezése 6ridsi potencialt jelent, hiszen az allami
fejleszt6 vallalat lehet8séget teremt arra is, hogy a nemzetkozi példakban szereplé médon az allam
kozvetlen fejlesztéként vegyen részt olyan parkok létrehozasdban, amelyek a jové technolégiait,
fenntarthatdé megoldéasait alkalmazza, és amelyre a piaci szereplék, azok forrasigénye és varhaté
lassu megtérlulése miatt nem vallalkoznak. (Meglatasunk szerint jelenleg ez a funkcidja a vallalatnak
még kiaknazatlan.)

A dokumentum helyzetelemzd részében elészor az agglomeracid infrastrukturalis helyzetét vizsgaltuk
meg, a fejezetben arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy milyen az agglomeracié infrastrukturalis
ellatottsaga, illetve milyen olyan problémak vannak, amelyek az ipari parkok fejlesztésére hatassal
lehetnek, korlatozhatjak az arra alkalmas terlletek gazdasagi hasznositasat. A vizgazdalkodas egyik
problémaja a jelentds haldzati veszteség, illetve egyes esetekben a haldézat alulméretezettsége, amely
a lakossagi fogyasztas emelkedésével egylitt sok esetben mar a kisebb fogyasztast jelentd
véallalkozasok megtelepedését is gatolja, a nagyobb ipari fogyasztok elé pedig jelentds gatat emel. Uj
vizkivételi helyek feltarasa mellett, esetenként ahelyett a halézatok monitorozasara, optimalizalasara
kellene torekedni, és megfeleld programmal a telepllési haldézatok folyamatos megujitdsat volna
szUkséges meginditani.

A szennyuviztisztitas is sok esetben gatjat képezi a fejlesztéseknek, mivel a szennyviztisztitd telepek is
szamos telepullésen kapacitasuk hataran muikodnek, vannak olyan kritikus infrastruktura elemek is,
amelyeket felul kellene vizsgalni, mivel ezeket egy az agglomeracié népességrobbandsa elbtti
fogyasztasra méretezték. Ezek hianyaban szintén nehézséget jelent a térségben a gazdasagi
novekedés Osztonzése, raadasul ez a helyzet id6r6l idére magaban hordozza a sulyos
kornyezetkarositas veszélyét is.

A rendelkezésre allé statisztikai adatok szerint a budapesti agglomeraciéban a villamosenergia
felhasznalast a haldzat egésze jelenleg képes kezelni. A villamosenergia ellatdsban megnovekedett
ipari igényeknek a legtobb helyen meg tud felelni a szolgaltaté. Ennek ellenére szlikséges a lokalis
halézatok attekintése, mivel a megnovekedett lakossagi fogyasztas és a novekvd lakossagi és
vallalkozasi energiatermelé kapacitasok jelentés haldzati terhelést jelentenek a helyi halézatok
szamara. Természetesen vannak olyan helyek és iparagak, ahol a megfelelé kapacitasu villamos
atviteli halézat kiépitése rendkivil drédga volna, ezeken a helyeken a beruhdzé sok esetben
naperémuvek épitésével potolja a hidanyzo villamosenergia mennyiséget (pl. SAMSUNG SDI). Sé6t a



legtobb ma épulé ipari parkban torekednek arra a beruhazoék, hogy minél tobb helyben megtermelt
megujuld energidval csokkentsék bérléik termelési koltségeit.

Az ipari gazfelhasznalas egyes telepuléseken novekedett, de ellatasi problémakat mindez nem
okozott. A gaz, mint fosszilis energiahordozé visszaszoruléban van, a lakossag és a gazdasagi
szervezetek is egyre inkabb torekednek a kivaltasara, a megnovekedett arakra, a geopolitikai
viszonyokbél fakadé ellatasi kockazatokra tekintettel és az UHG kibocsatas visszafogasanak céljaval.
Hosszabb tavon a foldgaz, mint vegyészeti alapanyag kerll egyre inkabb kézéppontba.

Az ipari parkok létesitésekor a gazhalézat rendelkezésre alldsa mar nem jelent elsédleges
szempontot, hiszen korszer( f(itési rendszerek alternativ, olcsébb megoldasokkal is telepithetéek.
Jelent6sége inkabb akkor van, ha az alkalmazott gyartasi technolégia miatt van arra sziikség.

Az agglomerdcio tavkozlésiinfrastrukturaja fejlett, megfeleléen kiépitett. Ahhoz azonban, hogy az Ipar
4.0 méginkabb az Ipar 5.0 célkit(izései megvaldsuljanak, tovabbra is nagy sztikség van a mobil internet
halézatok fejlesztésére. Az loT hasznalatahoz a legmodernebb nagy atviteli sebességre képes 5G
haldzatok fejlesztése van napirenden. Szerencsére a févaros és kdrnyékének 5G lefedettsége sokat
javult, mara a févarosban és az agglomeracids telepulések belteriletein mar szinte minden
szolgaltatd képes biztositani az 5G lefedettséget.

Az agglomeracidban az orszag egészéhez hasonldan a hulladékoknak még mindig nagyobb részét
deponaljak, tovabbra is messzinek tlnik az EU altal kitGizott 10%-os lerakasi arany. A févarosban
nagyobb sullyal szerepel az égetéssel torténd artalmatlanitas. Az Ujra feldolgozott hulladékok aranya
azonban még mindenUtt nagyon alacsony. A kilfoldi példakbol azonban ugy tlinik, bar nehéz elérni,
hogy egy ipari park ne termeljen hulladékot, de megfelel6 szervezéssel mindez nem lehetetlen. A
korforgasos gazdasag és az egészségesebb kornyezet felé tett lépés lehet, ha az ipari parkokban a
keletkezett hulladékot minél nagyobb részben leszlink képesek valamilyen mdédon helyben Ujra
hasznositani. Ehhez szlikség lenne a zold parkok, a ,,zero waste” célkitlizéssel létrejovd, vagy ilyen
iranyban atalakulo ipari parkokrais.

A legnagyobb konfliktusforrast az agglomeracio teriletén a kozuti kozlekedés jelenti. Egyfel6l annak
kornyezetre karos hatasai miatt, masrészt a motorizacio gyors fejlédése okozta allandé kozlekedési
torlédasok miatt. Amennyiben az agglomeracié kozlekedésében nem torténik valtozas, akkor ez
komoly gatjava valik a novekedésnek. A kozlekedés teriiletén is sziikség van a modalis diverzifikaciora,
a szemeélyszallitas teruletén nagyobb teret kellene, hogy kapjon az elévarosi vasuti kozlekedés, de a
vasuti aruszallitast is 6sztonozni kellene. Ezekhez azonban meg kell szlintetni a févaroson bellli szlik
keresztmetszeteket (bottleneck) amelyek jelenleg korlatozzak a K-NY iranyu kézlekedés kapacitasait
és atterelni az atmen6 forgalmat a févarost elkeruld vasuti vonalra (,,VO” koncepcio).

Ajovbben kijelolésre és kialakitasra kerulé gazdasagfejlesztési teruletek, parkok tervezésekor az egyik
legfontosabb szempont, hogy a tervezett tevékenységekhez kapcsoldédd aru- és személyforgalom
megoldhatd-e a rendelkezésre allé kozlekedési infrastrukturaval, vagy van-e lehet6ség annak a
szUkséges szintre torténd fejlesztésére valamennyi kornyezeti- és fenntarthatdsagi szempont
figyelembevétele mellett.

Jelenleg viszonylag korlatozott azon agglomeracidos telepulések kore, ahol erre a kérdésre
megnyugtatoé valasz adhatd, figyelembe véve azt is, hogy mar a m(ikodé, illetve a folyamatban évé
fejlesztések eredményeképpen a kovetkezd években elindulé parkok altal generalt kozlekedési
forgalmat is nehezen tudja kezeli a jelenlegi k6zuthalézat.

Mig a févaros folyamatosan és jelentésen javitja pozicidjat az eurdpai rangsorban az egy fére juté GDP
tekintetében, addig Pest Varmegye és az agglomeracios gylirl ezen a téren csak lassan halad elére. A
jelenség mogott az all, hogy mig dontéen a févarosban maradtak a nagy hozzaadott értéki
szolgaltatasok, addig az agglomeracioba jellemzéen inkabb az alacsonyabb hozzaadott értéket



eléallité tevékenységek, ipar, logisztika aramlottak. Az utobbi években a Pest varmegyében
tapasztalhat6 viszonylag gyors GDP béviilés mogott els6 sorban a SAMSUNG gigagyaranak a
beindulasa all, nem egy rendszerszintii valtozas, amely 0j novekedési palyara allitotta volna
térséget. Az utdbbi évtized dontéen extenziv ndvekedése a tarsadalmi-, természeti tartalékok
kimerilésével nem folytathatd tovabb. Raciondlisan mérlegelve a kilonb6zé szempontokat,
torekedni kell tehat az agglomeracids gylriben is a magasabb hozzaadott értéki szolgaltatasok és
termelés meggyokereztetésére.

A vizsgalt idészakban egyes 6nkormanyzatok ipariizési adobevételei jelentésen novekedtek,
azonban hosszu tavu pénziigyi-, beruhazasi- és fejlesztési tervek hianyaban a telepiilési
onkormanyzatoknal ezen addbevételeket csak kisebb mértékben a fejlesztésekre és nagyobb
aranyban a miikodési kiadasok fedezetére forditottak, igy a telepiilések gyakran a befizetett ado
novekedése ellenére sem tudnak megbirkézni az iparosodas okozta problémakkal.

Az agglomeracié tarsadalmi szempontbél kétarcu térség, amely az eloregedé févarosbél és a
hazai mércével mérve fiatalos agglomeracios gyliribél all. Az agglomeracids gylirli sem egységes,
a nagyobb telepliléseken a tarsadalom idésebb, mivel az Uj bekolt6z6k a telepulések mérete miatt
kevésbé tudjak befolyasolni ezen telepllések korszerkezetét. Az ipari parkok szempontjabol lényeges
tarsadalmi jellemzé a népesség iskolazottsdga. A nyugati, északnyugati és északi szektorok
telepiilésein a févarosban jellemz6h6z hasonléan magas a fels6foku végzettségiliek aranya, mig
a déli, délkeleti és keleti szektorokban elmarad attol. A gazdasag fejlesztésének lehetdségeit
jelentésen korlatozza az a tény, hogy az agglomeracié egész teriiletén kimeriilbben vannak a
munkaerdpiaci tartalékok. A fenntarthaté noévekedéshez ezért cél az agglomeracio
vallalkozasainal a munkahatékonysag novelése (magasabb szintl(i automatizalas), illetve a
magasabb hozzaadott értéket eléallitani képes vallalkozasok megtelepitése.

A karmentesitési programoknak még a rendszervaltozds utan negyedszazaddal is van
relevanciajuk, mivel tovabbra sem sikeriilt az 6sszes szennyezett teriiletet karmentesiteni az
agglomeracio teriiletén. Ezek folyamatosan veszélyeztetik az ivovizbazist és a kornyezd tertileteken
éléket. A szennyezésért felelds vallalatok ma mar nem vonhatdk eljaras ald, igy a szennyezé fizet elv
ezekben az esetekben mar nem alkalmazhaté. A kdrmentesités igy az allamra ezen keresztll pedig
kozvetetten az addéfizetbkre marad. Ahhoz, hogy ez ne ismétlodhessen meg, ajelenkor beruhazasai
kapcsan kiemelt figyelmet kell, hogy kapjon a kornyezet védelme, a beruhazasok
kérnyezetvédelmi hatasainak el6zetes értékelése és a miikédés folyaman a valés ideji
kérnyezetvédelmi monitoring. A szennyez6kkel szemben pedig olyan szigori szankcids jogi
kornyezetet kell létrehozni, amelyben a vallalkozasok nem tudnak és nem is akarnak eltérni a
kornyezetvédelmi eléirdasoktol, mert az gazdasagi érdekeiket sulyosan sértené.

A talajok védelme a térség rezilienciaja szempontjabol kifejezetten fontos kérdés, ugyanakkor az
agglomeracioban viszonylag kevés a mezdégazdasagi szempontbol jo, vagy kiemelkedéen jo
termoképességii talaj. Ez konnyebbséget jelent a beruhazasok tervezése, a gazdasagi hasznositasra
alkalmas teruletek kijelolésekor.

Az agglomeracidban a levegészennyezés jelentds részéért a kozuti kézlekedés teheto felelossé,
emellett a f(tési rendszerek kibocsatasa tovabbra is jelentés. A rossz hatasfoku gazf(ité készilékek
és avegyes tuzelésil kazanok altal kibocsatott gazok szamos karcinogén anyagot juttatnak a levegébe.
Az ipari szennyezés kisebb mértékd, de dsszetétele miatt hordozhat olyan anyagokat, amelyek az
egészséget sulyosan karositjdk. Eppen ezért volna indokolt a gézkibocsatassal jaré tevékenységek
folyamatos, valds idejd monitorozasa.

Az agglomeracioban a legnagyobb zajszennyez6 a kézuti kézlekedés. A vasuti kdzlekedés sokkal
kisebb teruleteket érint, mig a gazdasagi tevékenységek zajhatdsai koncentraltan kis teruleten
jelentkeznek. A kozlekedés modalis diverzifikacidja mar rovidtavon is segithet a zajszennyezés



mérséklésében. Az Uj beruhdzasoknal igy nem elsé sorban a gazdasagi tevékenység zajhatasat
kellene vizsgalni, hanem az altala kivaltott forgalmi zaj mértékét.

Az utébbi évtizedben felgyorsult az agglomeraciés gylirii novekedése. A névekedés nemcsak a
népesség szamaban volt kifejezhetd, de jelentésen novekedtek az ipari és szolgaltatd teruletek is. Az
ingatlanfejlesztések jellemzéen ennek megfeleléen ezekben a kézlekedési csomoépontokban,
autépalyak, intermodalis csomoépontok koézelében torténtek meg, igy térben rendkival
koncentraltan jottek létre a kapacitasok. Ami azonban szintén szembet(ind, hogy mig a logisztika a
kereskedelem és az ipar kifelé igyekszik a varosbél, addig a févarosban koncentralédnak a nagy
hozzaadott értékii szolgaltatasok. Nem véletlen, hogy annak ellenére, hogy a helyigényes ipari-,
kereskedelmi- és logisztikai telephelyek szazaval léteslltek a varoson kivil, mégis a févaros az, amely
javitani tudta unidés 6sszevetésben a poziciéjat az egy fére esé GDP alapjan.

A helyzetelemzés tanulsaga, hogy az elmiilt évek extenziv gazdasagi névekedése nem folytathaté
sokdig az agglomeracio teriiletén. A kozlekedés foéként kozuton zajlik, amelynek a zaj- és
légszennyezése jelentés konfliktusforras a lakossag és a vallalkozasok kézott, ahogyan az utak
elégtelen kapacitasa és az ebbdl fakadé zsufoltsaga is erdsiti ezeket a konfliktusokat. Az extenziv
novekedésnek gatat szab aviz és szennyviz kézmiivek dllapota és kapacitasais. Baratérséghazai
szempontbol kedvezd demografiai viszonyokkal rendelkezik, mara a gazdasagi aktivitas
novekedésével és a munkanélkiiliség jelentés visszaesésével, a munkaerdpiaci tartalékok
dramaian lecsokkentek.

Helyben tehat nem all rendelkezésre az extenziv novekedés életben tartasahoz sziikséges
munkaerd. Bar még jelentés terliletek vannak szabadon, a gazdasagi szempontbél felhasznalhato
teriiletek mennyisége folyamatosan és jelent6sen csokken, igy a jelent6s terileteket felemésztd
extenziv fejlédésnek a terlleti hattere sincs meg.

Ahhoz azonban, hogy intenziv novekedést segité tudasalapu gazdasagi kérnyezet alapuljon ki,
sziikséges valamiféle stimulaciod, hiszen a magantoke altalaban az egyszeriien megszerezheto
profitot keresi. Ahhoz, hogy a nemzetkozi példakban szereplé tudomanyos, technoldgiai parkok
kialakulhassanak, mindenutt sziikség volt az allami tdmogatasokra és az egyetemek, kutatdintézetek
elkotelez6désére is. Sajnos jelenleg a hazai egyetemek tobbnyire nem lépnek ki sajat kampuszaik
hatarain kivulre, hazon belll probaljak meg létrehozni fejlesztéseiket.

Az ipari-, kereskedelmi-, logisztikai parkokkal kapcsolatban realis jovékép, hogy a vallalkozasok
tobbsége az ezek adta keretek kozott fog miikodni, mivel ezek komoly hozzdadott értékkel birnak a
vallalkozasok szdmara, rugalmas szolgaltatdsaikkal és azzal, hogy a telephely létrehozasanak
kockazatait és er6feszitéseit atvallaljak.

Az ipari parkok allami nyilvantartasa azonban kozel sem teljes, igy sem befektet6i oldalrél, sem
pedig az allami, 6nkormanyzati szereplok oldalardl, nincs meg a koriiltekinté tervezéshez,
terilet-, kozlekedés-, ipar- és kérnyezetpolitika kialakitasahoz sziikséges informacios hattér.

Az ipari és kereskedelmi ingatlanfejlesztések piaca egyre inkabb a fenntarthatésag felé mozdul
el, a vallalkozasok telephelyi dontéseiben a zold szempontoknak, a fenntarthatésagnak egyre
nagyobb szerepe van. Ugyanakkor a fenti jogszabalyi, nyilvantartasi problémak miatt jelenleg nem
hatékony, nem valdsidejl és transzparens az a kornyezeti monitoring rendszer, amely a févarosban és
kornyezetében a gazdasagi tevékenységek kdzvetlen és kdzvetett kdrnyezeti hatésait vizsgalja.

Az agglomeracioban az ipar térszerkezetében felfedezheték a korabbi iparfejlesztések atoroklédd
hatasai. Afévarosban arozsdadv egy részében mara lakd, vagy szolgaltaté funkcidk teleplltek, masutt
az ipartelepek helyét irodahazak vették at, az ipari termelés a peremkeriletekben, illetve az
intermodalis csomdépontokban maradt fenn. Az agglomeracidoban tobbé-kevésbé megmaradtak a
korabbi termelési kozpontok, csak a gazdasagi tevékenységek valtoztak meg, emellett az elmult



évtizedek kozlekedésfejlesztésének hatasara Uj féként logisztikai befektetések révén a korabbiaktol
eltérd telepliléseken is felgyorsult a helyi gazdasag fejlédése. Az 1990-es években négy ndvekedési
teret lehetett lehatarolni, amelyek a mai napig az agglomeraciods gylirl gazdasaganak legprosperaldbb
terei, ezek:

e Budaodrs-Torokbalint,

e Szigetszentmiklés-Dunaharaszti,
e Dunakeszi-Fot,

e Godolls térsége voltak.

Mara ezt egészitette ki a repulétér ovezete, amely az utdbbi években is gyors fejlédési dinamikat
mutat.

Az ipari parkok nyilvantartasa meglehetésen hianyos, jelen tanulmanyunkban 6sszesen 65 ipari
parkot mutatunk be, de a szamuk az agglomeracid teriiletén ennél is nagyobb lehet és folyamatosan
bévilis, mikdzben az allami nyilvantartasokban ezek kozul minddssze 17 szerepel. Ez arra vezethetd
vissza, hogy gyenge az allami kontroll a parkok muikodése felett, amely mindenképpen felveti a
tervezési- és ellendrzésioldal problémait. Masfeldl az allam egy olyan rendszert mikodtet, amely nem
segiti ezt. Mivel nem kapcsol a cim megszerzéséhez, megtartasahoz az allam olyan dsztonzdket,
amelyek a minésitéssel és a regisztracioval jard éves adatszolgaltatasok szukséges terheivel legalabb
megegyezd elénydket nyujtanak, igy sem a hazai-, sem a tékeerés multi-, vagy transznacionalis
fejleszt6k nemvalnak érdekeltté. Ugyanakkor kotelez6vé sem teszi a regisztraciot az allam, holott erre
szukség volna, hogy a fejlesztéseket kontrollalni, azok hatdsait mérni, monitorozni tudja a
kormanyzat. Mindez felveti annak a sziikségességét, hogy az allam kiterjessze a jogszabalyi
kereteket és egy olyan kotelezd, teljes kori nyilvantartasi rendszert hozzon létre, amelyben az
Osszes ipari- és kereskedelmi céllal miikodé teriilet benne foglaltatik, hiszen gazdasagi és
kérnyezeti monitorozas, tervezés miatt ez elengedhetetlen lenne. Emellett persze tzemelhet
olyan szubvencids rendszer, amely a park cimmel rendelkezd, entitasok szamara elényoket biztosit,
egyfajta minéségbiztositasi rendszerként.

A legtobb ipari park a févarosban van, a délkeleti szektorban 13, a nyugati szektorban 12 ipari parkot
talaltunk, mig a keleti és déli szektorokban 8-8 park, az északiban 6 park mikodott. A legkevesebb
ipari park a térség domborzati és telepulilésfoldrajzi viszonyai miatt az északnyugati szektorban
muikodott, itt minddssze 3 ilyent talaltunk. Az agglomeracidés gylrld parkjaiban a logisztikai
tevékenységek dominalnak, de mellettik markansan megjelenik a gépgyartas is. A budai
agglomeraciéban technoldgiai parkok is miikddnek, ilyen a budadrsi Bitep, illetve a szentendrei EMI
park, illetve Zsambékon az Obudai Egyetemmel kzds tudomanyos-technoldgiai park is. A févarosban
tobb helyen taldlhatok ilyen jellegli parkok, mint a Graphisoft Park Obudan, az Infopark Ujbudan,
illetve a Berlini park Ujpesten. A parkok kinalatat szinesitik a filmipart kiszolgalé parkok is, ahol a
kulonboz6 filmes produkciokat kiszolgald kiilonb6zé média vallalkozasok mikodnek, ilyenek Féton
és Ujpesten talalhatok.

A gyakorlati tapasztalatokrdl, a lokdlisan felmerulé nehézségekrél az ipari parkokat és az
onkormaényzatokat koézvetlentl is megkérdeztik kérddiv és személyes interjuk keretében. Ennek
eredményeirdl esettanulmanyok és kérddivet kiértékeld statisztikdk formajaban adunk szamot a
tanulmany késébbi fejezeteiben. Az interjuk és kérdéivek alapjan az 6nkormanyzatok szamara
nemcsak aldas, hanem jelentés teher is a parkok miikodése. A legnagyobb terhet az infrastruktura,
azon belll is a viz és a csapadék- és szennyviz elvezetése, tisztitasa, illetve a kozlekedési
infrastruktdra fenntartdsa jelenti. Ezek azok a problémak, amelyekkel az dnkormanyzatok és igy
kozvetve a vallalkozasok és a teleplilések lakdi is nehezen birkéznak meg. A helyben lakéknak
altalaban csak kis részét foglalkoztatjak az ipari parkokon beliil, ezért gyakran megesik, hogy a
lakosok csak problémat latnak a betelepiilt vallalkozasokban. A telepllési 6nkormanyzatok, a



vallalkozasok és a lakossag kozotti 6sszhang és megfeleld egylttmikodés kialakitasara csak kevés
onkormanyzat torekszik, ami a konfliktusokat tovabb élezi. A telepllési 6nkormanyzatok a kérddiv
alapjan tovabbrais tdmogatjak az ipari-, logisztikai parkok létesitését, de kizarélag olyanokét, amelyek
kornyezeti hatasai kicsik. Ahhoz azonban, hogy ilyen tudasalapu termeld-, szolgaltato tevékenységek
megtelepedhessenek, olyan vallalkozasi kdrnyezetet kellene kialakitani, amelyre az agglomeracio
telepulései gyakran dnmagukban nem képesek. Az dnkormanyzatok az ipari parkok létrehozasat
tobbnyire csak infrastrukturalis beruhdzasként latjak, altaldban nem végeznek semmiféle befektetés
Osztonzési tevékenységet, igy gyakran nem felkészultek a befektetdi érdeklédések kezelésére sem.



A helyzetértékeld munkarészek eredményeit az alabbi SWOT analizisben egyesitettik, torekedve arra,
hogy abban a legfontosabb elemek megjelenjenek.

1. abra A févarosi agglomeracio SWOT analizise az ipari parkok fejlesztésével 6sszefiiggésben
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FORRAS: SAJAT SZERKESZTES

A helyzetértékeld munkarészek és a fenti SWOT analizis alapjan megkiséreltik felvazolni azokat a
célokat és beavatkozasokat, amelyek ahhoz szikségesek, hogy az agglomeracido gazdasagi
novekedése fenntarthatéva valjon, a térség nemzetkozi gazdasagi versenyképessége javuljon, a
parkok a mainal atlathatébb keretek kdzott mikodjenek, az itt élék szamara egészséges kornyezetet
nyudjtd és élhetd teleplléseken. A célrendszerben megfogalmazott elséd cél a terlleti
gazdasagtervezés kereteinek kialakitasa, amely kiterjed a jogszabalyi keretek mddositasara, és a
tervezés formalis és informalis mdédjainak kialakitasara, fejlesztésére. Ezen beavatkozasok a tertleti
szereplék az allamigazgatas szerepléinek, a gazdasagi szereplék és a lakossag egyluttmiikodését
célozzak, annak érdekében, hogy az elkészllt tervek és az ezeken alapulé konkrét cselekvések
megfeleld objektiv tényeken és az érintettek konszenzusan alapuljanak, novelve a szereplék
egymasba vetett bizalmat. A masodik cél olyan fenntarthaté infrastruktura kialakitdsa, amely hosszu
tavon képes kiszolgalni a lakossag és gazdasag igényeit, novelve a térség versenyképességét és
kornyezeti és gazdasagi rezilienciajat. Végul a harmadik cél azon gazdasagi terlileteknek a fejlesztését
célozza, amelyek révén hosszu tavon is fenntarthato gazdaséagi ndvekedés érhetd el. Ebben a célban
szandékoltan nem emeltiink ki konkrét nemzetgazdasagi agakat, vagy agazatokat, hanem célként a
kornyezeti teher minimalizalasat és az intenziv tuddsalapu novekedést helyeztik a cselekvés
kozéppontjaba. A konkrét célokat az alabbi abran 6sszegezzik:



2. abra Célok és beavatkozasok az ipari parkok fejlesztésével 6sszefiiggésben
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Aterilefi gazdasagtervezés
keretrendszerének kialakitasa

s Azipan terUletek nyivantartdsba vétele és az * Az agdlomerdcios kédekedési stratégia * Tuddsintenziv dgazatok megjelenésének

ehher seikséges jogi kerefek birtositasa kidolgozasa, megvalositasa, a szlk témogatdsa, tudomanyos, technologiai
keresztmetszetek felszdmoldsa parkok létrehozdisa, fejlesrtése
o Atenllefi gozdasagtenvezes hosszd favon
dliando, formdlis €s franszparens kereteinek *  Avizgazddlkodds és szennyviztisziitcs s Korforgdsos gazdasag kialakuldsanak
kialokitdsa feltételrendszerének javitdsa elésegitése
* Egységes tervezés monitoring hdtterének * Fenntarthatd energiogazddlkodas
megerdsitése kialakitasa oz agglomerdcidban
s Az agglomerdacios terlletiejlesztés terv s Okos telepllés fejlesztesek
kidolgozdisa
* Akdrszolgditatdsokat mikodtetd
*  Avdmegyei és a fEvaros snkomdnyzotok villalatok fétevékenységére vonatkozd
srerepvdllaldsdnak erdsitése o teleplléskod valds idejl mszaki, komyezeti,
kapcsolatok kialakitdsaban szolgditatdsi adatok gylijtése és
nyivainossaguk biztostdsa

s Avamegyel, a fovaros és a telepliés,
kerllefi Snkormanyzatok befektetésoszionzes,
gazdoscgfejlesztés tevekenyseégének
erdstése és dszehangoldsa

*  Korlitekintd, bevond telepliés tervezés

FORRAS: SAJAT SZERKESZTES

Miveljelen dokumentumottanulmanyként hatarozta mega megrendeld és az nem stratégiaként kerult
megfogalmazasra, igy ebben a fejezetben csupan arra toreksziink, hogy a cselekvés lehetséges
irdnyait mutassuk be. Az egyes beavatkozasokat ezért nem részleteztik olyan mdédon, amelyek
kozvetlenll készitené elé az ipari parkokkal kapcsolatos cselekvéseket. Ennek megfeleléen egyes
beavatkozasok tobbféle akcidt is egyesitenek, igy szerepelnek bennuik olyan elemek, amelyek a
tevékenység tervezését, illetve az elkészilt tervek végrehajtasat egyarant tartalmazzak. A konkrét
beavatkozasok, a végrehajtas lépéseinek megtervezése joval tulmutat a jelen tanulmany mdifaji és
tartalmi keretein. Ahhoz, hogy ezek a beavatkozasi javaslatok valdban megvaldsithatéva valjanak a
tervezést sokkal részletesebben az egyes szakmai tertiletek szintjén kell tovabb folytatni és azok
eredményeit 6sszegezve mar részletes cselekvési tervekként dsszefoglalni. A fent emlitett korlatok
ellenére a beavatkozdsok esetében nemcsak a beavatkozéas tartalmat, hanem az érintett, bevonandé
szervezeteket és a beavatkozasok tervezett idétavjat is igyekeztliink meghatarozni, azonban ezek
esetében is igaz, hogy egy végrehajthatd stratégidhoz ennél részletesebb és pontosabb
meghatarozasra lehet sziikség. Kulonosen igaz ez az érintett és bevont szerepl6k meghatarozasakor.



A teriileti gazdasagtervezés keretrendszerének kialakitasa

1. tablazat Javasolt beavatkozasok

Beavatkozés
megnevezése

Az ipari terbletek
nyilvéantartasba vétele
és a jogi keretek
biztositdsa

A terileti
gazdasagtervezés
hossz0 tavon allandé,
formalis és
transzparens
kereteinek kialakitasa

Egységes tervezés
monitoring hatterének
megergsitése

Az agglomeracios
teriletfejlesztési terv
kidolgozasa

Beavatkozas célja, leirdsa Cselekvd Beavatkozas

szervezet/ idétavija
igazgatasi szint

A beavatkozds célja, hogy az dllami és helyi Allamigazgatds

dontéshozdk szédmdéra a gazdasdgi hasznositdsu

révid (1-2 év)

teriletek megfigyeléséhez és a tervezéshez szikséges
és elégséges jogi kereteket biztositson, megteremtse a
folyamatos monitorozds lehet8ségét. Ezek segitségével
pedig hozzdjéruljon ahhoz, hogy célzott
beavatkozdsokkal, tdmogatésokkal az allam
kozvetlenil is képes legyen befolyésolni az
iparteriletek fejlédését, versenyképességét.

Az dllami szerepvdllaléssal létrehozott BAFT idedlis Allamigazgatés,  révid (1-3 év)
platform a szaktdarcdk, allami tgyndkségek, allami onkormdnyzatok,
vdllalatok, regiondlis és helyi szerepl8k, kézszolgdltatdk

kozszolgdltatdk kozotti egyeztetésekre, kozos térségi
dgazati tervek és az ezekbdl kiindulé akcidtervek
kidolgozésara. Cél, hogy az dllami részvételre is
alapozva az egyes dllami és 6nkormdnyzati szereplék
elkdtelezetten és rendszeres, formdlis és informdlis
médon mikddjenek egyiitt, mivel a problémdk egy
jelent8srészének megolddsa helyben nem, csak terileti
osszefogds révén oldhaté meg.

A beavatkozés célja, hogy az dllami, a helyi Allamigazgatés  révid (1-3 év)
dontéshozdk, valamint a befektetdk is megalapozott,
objektiv, tényalapu dontéseket hozhassanak. A
monitoring segit a megalapozott vizié
megfogalmazéséban, és stratégidk kialakitasaban. A
beavatkozds keretében, a részletes telepilési szint
alatti adatok (k6zmd, terilethaszndlat, kdrnyezeti
informécidk) gydijtése nyilvdnosan és egységes
szerkezetben hozzdaférhetévé tétele, az ehhez a
szikséges (fizikai, informatikai, és eljards)
infrastruktira létrehozdsa.

Egyuttmikddésen és egyitt gondolkoddson alapuléd Allamigazgatés,  révid (1-3 év)
hosszy tavon is stabil vizié és hozzdkapcsolédé térségi  Gnkormdnyzatok,
teriletfejlesztési terv kidolgozdsa. A tervnek egy szolgdltatok
hosszd tavu vizién kell alapulnia, melynek eléréséhez

redlis célrendszert, és olyan végrehaijthaté

intézkedéseket kell megfogalmaznia, amelyek

mérhetdk és értékelhet8k. Fontos, hogy a tervezés,

végrehaijtds, mérés és visszacsatolds ciklusdnak minden

eleme megvaldsulion a terv teljes id&spektrumdban. A

teriletfejlesztési tervezésben a struktiratervezés

alkalmazésa volna kivdnatos, mivel ez képes

biztositani a szabdlyozdsi kérnyezet alakitdsa révén a

tervek hosszd tavi megvalésithatésagdt. A

struktiratervezés segitségével a vizidnak megfeleléen

meghatdrozhaték a gazdasdgfejlesztés térbeli

lehet8ségei és sulypontjai, az agglomerdciés

térhaszndlat. Ez a fajta szemléletméd segitséget nyuijt

ahhoz is, hogy a kiilénb6z8 dgazati vagy terileti

tervek 6sszehangolhatdk legyenek.



Fenntarthaté infrastrukturdlis kornyezet

A véarmegyei és a
févarosi
onkorményzatok
szerepvadllalasanak
erdsitése a
telepiléskozi
kapcsolatok
kialakitasaban

A varmegyei, a
fovarosi és a
telepilési, kerileti
onkorményzatok
befektetésosztonzési,
gazdasagfejlesztési
tevékenységének
erdsitése és
osszehangoldasa

Korultekintd, bevoné
telepilési tervezés

g Az agglomeracios

g kozlekedési stratégia
- . ya

S kidolgozésa,
megvalésitasa a szik

3 keresztmetszetek

felszamolasa

Cél, hogy az énkormdnyzati terileti Onkormanyzatok
egyittmikodéseket a maindl magasabb szintre

emeljiuk. Az egyitt tervezéshez szikséges nem csak a

formdlis egyittmikddésre, hanem informdlis

egyittmikodésre is szikség van. A varmegyei és

f8vdrosi énkormdényzat rendelkezik azzal az

infrastrukturdlis és kapcsolati t6kével, amely szikséges

ezen egyiUttmikodések segitéséhez.

Mivel a telepilések aktiv szerepl8i és kdzvetlen Onkormanyzatok
érintettjei a beruhdzésoknak, ezért annak ellenére
hogy a HIPA megfelel§ szakértelemmel,
elkdtelezettséggel és sikeresen képviseli a magyar
érdekeket, szikség volna arra, hogy a helyi szereplék
is proaktivan és felkészilten legyenek képesek
targyalni a telepilésen befektetni szdndékozdkkal,
képesek legyenek arra, hogy egy-egy befektetés
mUszaki, jogi és tarsadalmi elkészitését elvégezzék.
Ehhez pedig megfeleld informéciés rendszert,
kommunikdciés hétteret és megfeleld szakértelmet kell
helyi szinten is kialakitani.

A telepilési onkormdnyzatoknak olyan integralt Onkormdnyzatok
tervezésre kell atdlini, mely egyfel8l minden fontos
részterilet érdekeit figyelembe veszi, de hangsulyt
fektet a megvalésithatésdgra és a fenntarthatésdgra
(pénzigyi, infrastrukturdlis és tarsadalmi) is. Fontos
volna, hogy az dnkormdnyzatok munkéjdba beépilion
a végrehaijtds értékelése is. Ez segithet abban, hogy
az 6nkormdnyzatok egyre redlisabb és
végrehaijthatébb terveket készitsenek és fogadjanak
el, és megfeleld tudatossdggal kezeliék a befektetsi
érdeklddéseket, a fejlesztési javaslatokat.

Szintén kivanatos a gazdasdgi szereplék bevondsa a
tervezésbe, a lakossdgi és gazdasdgi szereplék
igényeinek &sszehangoldsa. Az 6nkormdényzatok a
helyi szereplék bevondsdaval, érdekeltté tételével sajat
maguk szdmdra is tdmogatdbb légkort tudnak
teremteni, amely segithet a helyi problémdak kézés
megolddsdban. Sajnos ez a szemlélet még nem hatja
at az onkormdényzatok miksdését.

A beavatkozés célja, hogy az agglomerécidé Allamigazgatés,
kozlekedési rendszere javuljon, csékkenjenek a dnkormdnyzatok
konfliktusok és ezdltal javuljon a térség és kozlekedési
versenyképességét. Atfogé agglomerdcids kézlekedési kdzszolgaltatok
stratégidt szikséges kidolgozni, amely a kézlekedési

médokat rendszerbe foglalja. Ennek keretében

szikséges volna annak a kidolgozésa, hogy a

személyszdllitdsban az egyéni kdzlekedés helyett

miként lehet magas szinvonalt eldvérosi kézésségi

kozlekedést kialakitani. Az &ruszallitds teriletén pedig

a kisebb kérnyezetterhelést jelentd vasiti szallitas

tdmogatdsa, az ehhez szikséges iparvagdnyok,

atraké termindlok létesitése és a jelenlegi szlk

keresztmetszetek felolddsa, elkerild vasuti Gtvonal

létrehozdsa, a VO koncepcié megvalésitdsa. Fontos

volna, hogy nemcsak a telepiléskdzi kézlekedés,

hanem a telepiléseken belili kézlekedés

infrastruktirdjénak és rendszerének fejlesztése is

hangsulyt kapjon.

rovid (1-3 év)

révid (1-3 év)

révid (1-3 év)

Stratégia
alkotds: révid
tav (1-2 év
Kozlekedési
rendszerek
4talakitdsa:
kozép és hosszd
tav (3-10 év)



A vizgazdalkodas és
szennyviztisztitas
feltételrendszerének
javitasa

Fenntarthaté
energiagazdalkodas
az agglomerdcioban

Okos telepilés
fejlesztések

A kozszolgaltatasokat
mikodtetd vallalatok
fotevékenységére
vonatkozé valés ideji
miszaki, kdrnyezeti,
szolgaltatasi adatok
gylijtése és
nyilvanossaganak
biztositasa

A cél az egészséges ivoviz és megfeleld mennyiségi
ipari és mez8gazdasdgi felhaszndlési viz biztositasa,
a keletkezett szennyviz fenntarthaté és biztonségos
tisztitdsa és kezelése. Ennek érdekében szikséges
4dtgondolni az dgazati irdnyitds médjat, mivel a
szolgdltatds jelenleg 6sszehangolatlan az egyes
dgazati szereplék kozott. Szikséges a finanszirozdsi,
drazdsi, tulajdonosi rendszer dtgondoldsa, olyan
konstrukcidk kidolgozésa, amelyek &szténzik a
szolgdltatékat a prudens gazddlkodésra és védik a
fogyasztok érdekeit. Emellett fontos annak a
biztositdsa, hogy dllami forrés terhére indokolt
esetben folyamatosan (ne csak esetlegesen megnyild
palydzatok Gtjdn) legyen lehetéség a nagyobb
beruhdzdsigényl rendszerelemek cseréjére,
felGjitasara, b8vitésére, ha azok a szolgdltaték
gazddlkoddsdbdl egyértelmien nem megoldhatéak.
Biztositani kell a fejlesztések végrehaijtdsat, a halézati
veszteségek, a szennyviztisztitok esetében pedig a
kdrnyezetszennyezés csokkentése érdekében. Ezzel
egyUtt a maindl szigoribb kdrnyezeti ellen8rzési,
beavatkozési, szankcidés rendszert kell kialakitani.

Bdr az energiaellatds biztonsdga dltaldnosan
megfelel8, ugyanakkor az energiatermelés és
felhaszndlds megfeleld egyensitlyénak hosszo tévo
biztositdsa és a helyi hdlézatok fejlesztése tovébbra is
cél. Fontos volna a megujulé energidt hasznositéd
elosztéhdlézatok vjragondoldsdval, fejlesztésévek. Cél
az is, hogy az ipari parkok és iparteriletek (zéndk)
tervezésénél, kijelslésénél minden esetben a varhaté
fogyasztdsnak megfelelen a fejlesztési szikségletek
is kerilienek meghatdrozdasra és azok épilienek be a
hélézatfejlesztési tervekbe, ami szintén a maindl
magasabb szint§ egyuttmikodést feltételez az egyes
szerepl8k kézott.

Az okos telepilések koncepcidja segitheti a telepilés
dllapoténak monitorozdasat, a telepilések irdnyitdsat.
Emellett a telepilésen él8k és az ott miksdd
gazdasdgi véllalkozdsok az okos telepilési
fejlesztések jellegétél figgden akdr valds idében is
tdjékozédhatnak a tevékenységeiket befolyésold
tényezdk dllapotdrdl. Az okos telepilések koncepcidja
hozzdjérul a tébbirdnyd kommunikdcié, az
interaktivitds fejlesztéséhez is. Az atlathatéség a
konnektivitds er8siti az egyes szereplék egymésba
vetett bizalmat is, igy sokréti egyittmikodések
forrdsa is lehet. Ugyanilyen infrastruktdrdnak kellene
létrejonnie agglomerdcids szinten is, hogy a megfeleld
informdcids hattér a tervezés és cselekvés minden
szintjén biztositott legyen.

A szolgdltatdk informatikai és infrastrukturdlis
felkésziltsége nagyon eltérd, vannak olyan
szolgdltatdk, amelyek naprakész, valésideji
méréseken alapuld rendszereket izemeltetnek, mig
vannak olyanok, amelyek felkésziltsége nem felel
meg a mai elvardsoknak. A maindl nagyobb gondot
kell forditani a valés ideji monitoring rendszerek
kialakitdsara.

Allamigazgatds,
onkormdnyzatok,
kozszolgaltatdk

Allamigazgatés,
dnkormdnyzatok,
kézszolgdltatdk

kozép és hosszi
tév (3-10 év)

révid (1-3 év)

Onkormanyzatok, kézép (3-5 év)

kézszolgdltatdk

Kézmiszolgdltatd
k, allami
vallalatok

kozép (3-5 év)



1nmasa

truktorak kialaki

agi s

Fenntarthaté novekedést segité versenyképes gazdas

Tudasintenziv
agazatok
megjelenésének,
tudomanyos,
technolégiai parkok
létrehozasa,
fejlesztése

Korforgdsos gazdasag
eldsegitése

Cél, hogy az agglomerdciés gyiriben is mind tobb Allamigazgatds,
magas hozzdadott értéket elédllitani képes, egyetemek,
tuddsintenziv dgazat, véllalkozds telepedjen meg.Az  6nkormdnyzatok
egyetemek székhelykdzpontd gondolkoddsénak

lazitésa, a vdllalati szféraval valé egyittmiksdések

rendszerének megszildrditdsa. A telepilési

onkormdnyzatok részérdl olyan telepiléstervezés,

amely mar kézéptdvon segiti a technolégia és kutatds

intenziv dgazatok megtelepedését (okostelepilés

fejlesztések, fenntarthatéség, kulturdlis hattér) Az

onkormdnyzatok, az dllami fejlesztdk és a HIPA

részérdl pedig a befektetési tervek szelekcidja, a

magas hozzdadott értéki és technolégia és kutatds

intenziv dgazati beruhdzdsok tdmogatdsa, eldnyben

részesitése. Ehhez megfelels térségi befektetés

osztonzési keretek létrehozdsa. Meglévé, vagy Uj
tudomdnyos-technolégiai parkok infrastrukturdlis

fejlesztése, a kutatdsi, fejlesztési célokat szolgdld

eszkozok beszerzésének tdmogatdsa. A kézponti régié

piacdn helyben meglévs, piaci és az allami egyetemi
kutatds-fejlesztési tevékenységet végzé szervezetek
megismerhetévé tételét segitd informatikai

infrastruktira létrehozdsa.

Az agglomerdcié a hazai hulladéktermeléshez jelent8s Allqmigazgqtés,
mértékben jarul hozzd. Az ipari parkok dnkormdnyzatok,
vonatkozdsdban érdemes lehet pilot projekteket véllalkozdsok
inditani, amelyek segitik azon vdallalati

egyittmikodéseket, amelyek révén a parkokban

keletkezett selejt, hulladék helyben feldolgozasra is

kerul, igy a park hulladékkibocsatdsa minimdlis, vagy

nulla. Ehhez a partnerek egymdsra taldldsat segitd

informatikai infrastruktiora és 6szténzérendszer

kialakitasa.

révid, kézép tav
(1-5 év)

révid, kézép tav
(1-5 év)






